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Resumen

Introduccion: el proceso docente educativo de las ciencias médicas recibid
los embates de la pandemia de COVID-19, los que dejo experiencias y
lecciones aprendidas. Objetivo: disefar una estrategia institucional para el
enfrentamiento a la COVID-19 en la Universidad de Ciencias Médicas de
Pinar del Rio, durante el curso 2020-2021.Método: se realizd una
investigacion observacional, descriptiva y transversal;, se revisaron las
indicaciones y resoluciones emitidas por la direccién de Docencia Medica del
MINSAP, asi como las indicaciones y orientaciones metodoldgicas para la
adecuacion del proceso docente educativo durante la pandemia de COVID-
19 en la Universidad de Ciencias Médicas de Pinar del Rio. Resultados: |a
estrategia que se disend se sustentd en cuatro acciones estrategias
especificas y sus respectivas acciones estratégicas, operaciones e
indicadores, las cuales se concretan en la capacitacion de los estudiantes,
profesores y trabajadores en protocolos para la reduccién de riesgos de
desastres sanitarios vinculados a la COVID - 19 y en temas de
bioseguridad, adecuaciones del curriculo de las carreras de las ciencias
médicas, implementacion de la educacion a distancia mediante el uso de
entornos virtuales de ensefianza - aprendizaje, la descentralizacion del
proceso docente educativo a los escenarios docentes asistenciales de toda
la provincia y la incorporacion de los estudiantes y profesores a la pesquisa
activa. Conclusiones: |la estrategia de enfrentamiento a la COVID - 19 se
contextualizé a la situacién epidemiolégica de la provincia y el pais,
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garantizando con calidad la continuidad del proceso docente educativo en la
Universidad de Ciencias Médicas de Pinar del Rio.

Palabras clave: COVID-19, Docentes, Educacién a Distancia, Estudiantes,
Pesquisa )
INTRODUCCION

En diciembre de 2019, decenas de casos de neumonia con causas
desconocidas que se presentaban con fiebre, fatiga, tos y dificultades
respiratorias como los principales sintomas ocurrieron en Wuhan en un
corto periodo de tiempo. Los gobiernos y departamentos de salud chinos en
todos los niveles otorgaron gran importancia a la enfermedad e
inmediatamente adoptaron medidas para su control y la atencion médica, y
ordenaron a las instituciones de investigacién que iniciaran tratamientos e
investigaciones colaborativas 1.

El 30 de enero la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) declar6é un brote
de 2019-nCoV en China, Emergencia de Salud Publica de Importancia
Internacional que se nombrdé Severe Acute Respiratory Syndrome
Coronavirus-2 (SARS-CoV-2), agente causal de un grave sindrome
respiratorio, infeccioso y contagioso Illamado Coronavirus Infectious
Disease-19 (COVID-19) 2.

La situacidon epidemioldgica en el contexto de la pandemia de COVID-19
obligé a profesores y estudiantes de la Universidad a salir de su zona de
comodidad para empezar a disefar estrategias de ensefianza y aprendizaje
diferentes a las tradicionales, lo cual resultd interesante porque le dio
sentido a la necesidad de formaciéon en pedagogia y en el conocimiento
pedagdgico y tecnoldgico del contenido, que llevaria necesariamente a
derribar muros, mitos, creencias y actitudes cimentadas en la costumbre
arraigada de transmitir conceptos a una generacién que no requeria estas
formas de aprender y que necesitaba que se le diera respuesta a sus
propias necesidades de aprendizaje 3.

Las Universidades de Ciencias Médicas cubanas comprometidas con la
realidad sanitaria del pais, y la solucidon de los problemas de salud de la
poblacion, han desempenado un importante papel en el acompafiamiento al
sistema de salud cubano durante el enfrentamiento a la pandemia de la
COVID-19, tanto en la preparacién de los profesionales como en la
deteccidon de casos positivos y en la atencidon en centros de aislamientos, en
las que estudiantes, profesores y directivos han estado presentes.

Ante la situacion epidemioldgica que enfrentaba el pais, el Ministro de Salud
Publica emitié la Resolucién 82 del 2020, con el objetivo de reorganizar la
Educacién Médica en todo el pais, en cuyo resuelvo décimo primero plantea:
“(...) reorganizar el curso académico de pre y posgrado en todas las carreras
en Ciencias de la Salud de las Universidades de Ciencias Médicas y utilizar la
modalidad a distancia para continuar la adquisicién de conocimientos
previstos para la presente etapa, asi como desarrollar las actividades de la
lucha antiepidémica aprobadas para los estudiantes del sector, mediante la
educacion en el trabajo, modelo que caracteriza la formacién académica en
Ciencias de la Salud” *.

En marzo de 2020 el MINSAP emitid indicaciones para la reorganizaciéon del
proceso ensefanza aprendizaje en las Universidades de Ciencias Médicas y
se presentaron las orientaciones metodoldgicas para esta finalidad, en las
gue se expreso: “La modalidad a distancia se caracteriza por el aprendizaje
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auténomo, mediado por el uso de tecnologias y entornos virtuales, y por la
articulacién de multiples recursos didacticos, fisicos y digitales” °.

En tales circunstancias en la Universidad de Ciencias Médicas de Pinar del
Rio se asumieron las resoluciones, indicaciones y orientaciones emitidas por
el MINSAP, para la adecuacién del proceso docente educativo y en ese
contexto se desarrolld esta investigacién, con el objetivo de disefiar una
estrategia institucional para el enfrentamiento a la COVID-19 en la
Universidad de Ciencias Médicas de Pinar del Rio.

METODOS
Se realizd una investigacion observacional, descriptiva y transversal, con el
objetivo de disefiar una estrategia institucional para el enfrentamiento a la
COVID-19 en la Universidad de Ciencias Médicas de Pinar del Rio, durante el
curso 2020-2021. Para ello se utilizd la revision documental como método
del nivel empirico, para la revision de las indicaciones y resoluciones
emitidas por la direccion de Docencia Medica del MINSAP, asi como las
indicaciones y orientaciones metodoldgicas para la adecuacién del proceso
docente educativo durante la pandemia de COVID-19 emitidas desde la
Universidad de Ciencias Médicas de Pinar del Rio. Se determinaron las
siguientes variables: capacitacién, adecuaciones al curriculo, educacién a
distancia, descentralizacion del proceso docente educativo, pesquisa activa.

RESULTADOS

Estrategia institucional de enfrentamiento a la COVID-19 en la
Universidad de Ciencias Médicas de Pinar del Rio

Objetivo general de la estrategia. Implementar, en la practica educativa
del proceso formativo de pregrado de las ciencias médicas, las acciones,
operaciones e indicadores propios de la capacitacion, la adecuacion del
curriculo, la implementacion de la educacibn a distancia, la
descentralizaciéon del proceso docente educativo y la incorporacion de los
estudiantes y profesores a la pesquisa activa, como vias para el
enfrentamiento a la pandemia de COVID-19, que se traduce en el modo de
actuacion de los estudiantes, profesores y directivos de la Universidad
Ciencias Médicas de Pinar del Rio.

Acciones estratégicas especificas

Accidén No 1: Capacitacion de los estudiantes, profesores y trabajadores en

protocolos para la reduccidn de riesgos de desastres sanitarios vinculados a

la COVID - 19 y en temas de bioseguridad.

Objetivo: Actualizar los conocimientos de los estudiantes, profesores y

trabajadores en protocolos para la reduccién de riesgos de desastres

sanitarios

vinculados a la COVID - 19 y en temas de bioseguridad, en la Universidad

de Ciencias Médicas de Pinar del Rio.

Operaciones:

e Diseflar un programa de capacitacion para estudiantes, profesores vy
trabajadores, en protocolos para la reducciéon de riesgos de desastres
sanitarios vinculados a la COVID - 19 y en temas de bioseguridad.
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e Implementar el programa de capacitacion a estudiantes, profesores vy
trabajadores.

e Validar el programa de -capacitacion a estudiantes, profesores vy
trabajadores.

Indicadores:

e Nivel de satisfaccion de estudiantes, profesores y trabajadores con el
programa de capacitacion disefiado.

e Nivel de impacto de la capacitacion a estudiantes, profesores vy
trabajadores, en protocolos para la reduccion de riesgos de desastres
sanitarios vinculados a la COVID - 19 y en temas de bioseguridad.

e Nivel de pertinencia de la propuesta del programa de capacitacion
disefado.

¢ Nivel de conocimientos de estudiantes, profesores y trabajadores, sobre
protocolos para la reduccién de riesgos de desastres sanitarios vinculados
a la COVID - 19 y en temas de bioseguridad.

Accion No 2. Adecuaciones al curriculo de todas las carreras y modelos de

formacién en las ciencias médicas.

Objetivo: Adecuar con pertinencia los contenidos de los planes de estudio

acorde a las exigencias de la situacidon epidemioldgica, garantizando los

modos de actuacion y los valores de los estudiantes de las ciencias médicas.

Operaciones:

e Disefar adecuaciones al curriculo en todas las carreras de las ciencias
médicas considerando las esencialidades de cada contenido, las
indicaciones de la Direccion de Docencia Médica del MINSAP vy las
exigencias de la situacién epidemioldgica.

e Presentar a los principales actores (estudiantes, profesores y directivos
de todas las carreas) para su aprobacion, la propuesta de adecuaciones
al curriculo.

e Implementar las adecuaciones al curriculo en todas las carreras vy
modelos de formacién en las ciencias médicas.

Indicadores:

e Nivel de satisfaccion de estudiantes, profesores y trabajadores con las
adecuaciones al curriculo en todas las carreras de las ciencias médicas.

¢ Nivel de impacto de las adecuaciones al curriculo en todas las carreras y
modelos de formacién en las ciencias médicas.

e Nivel de pertinencia de la propuesta de las adecuaciones al curriculo
disefiadas.

e Resultados de promocidon obtenidos en todas las carreras de las ciencias
médicas, en el contexto de las adecuaciones al curriculo y la situacion
epidemioldgica.

Accion No 3: Implementacion de la educacion a distancia mediante el uso

de entornos virtuales de ensefianza - aprendizaje.

Objetivo: Asegurar la calidad del proceso de educacidn a distancia

mediante el uso de entornos virtuales de ensefianza - aprendizaje.

Operaciones:

e Perfeccionamiento del trabajo del Aula Virtual de la catedra de
Universidad Virtual de Salud.

e Diseflar un programa de capacitacion para estudiantes, profesores y
directivos de todas las carreras, para el uso del Aula Virtual de la catedra
de Universidad Virtual de Salud.
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Implementar el programa de capacitacion para el uso del Aula Virtual de
la catedra de Universidad Virtual de Salud.

Disefiar materiales complementarios, orientaciones y guias para el
estudio individual.

Socializar entre los estudiantes los materiales complementarios,
orientaciones y guias para el estudio individual elaboradas por los
profesores.

Determinar los contenidos a socializar y objetivos que debian lograr los
estudiantes a través de este proceso.

Indicadores:

Nivel de perfeccionamiento alcanzado en el trabajo del Aula Virtual de la
catedra de Universidad Virtual de Salud.

Nivel de satisfaccion de estudiantes, profesores y directivos con el
programa de capacitacidon para el uso del Aula Virtual de la catedra de
Universidad Virtual de Salud.

Nivel de impacto del programa de capacitacion para el uso del Aula
Virtual de la catedra de Universidad Virtual de Salud.

Nivel de pertinencia de los materiales complementarios, orientaciones y
guias para el estudio individual elaboradas por los profesores.

Nivel de socializacion alcanzado entre los estudiantes de los materiales
complementarios, orientaciones y gquias para el estudio individual
elaboradas por los profesores.

Contenidos socializados y objetivos a lograr los estudiantes a través de
este proceso.

Percepcion de estudiantes, profesores y directivos sobre las ventajas y
limitaciones del uso de los entornos virtuales de ensefianza aprendizaje.
Satisfaccidon de estudiantes y profesores con la utilizacion de los entornos
virtuales de ensefianza aprendizaje para el desarrollo del proceso docente
educativo.

Accion No 4. Descentralizacion del proceso docente educativo a los
escenarios docentes asistenciales de toda la provincia.

Objetivo: Facilitar con calidad la continuidad del proceso docente educativo
en todas las carreras de las ciencias médicas, en los escenarios docentes
asistenciales de toda la provincia.

Operaciones:

Identificar los escenarios certificados para la docencia, segun
disponibilidad de recursos materiales y humanos.

Garantizar el funcionamiento de los colectivos metodolégicos en los
diferentes niveles, con énfasis en los colectivos de asignaturas.

Vincular actividades del segundo nivel de atencidn a los policlinicos y la
proyeccién comunitaria para la realizacién de actividades de educacion en
el trabajo como fuente de aprendizaje y educacidon, siempre con el
profesor de la asignatura, complementada con actividades de estudio
congruentes.

Disefiar guias de estudio por cada tema orientadas a la consulta del texto
basico.

Indicadores:

Cantidad de escenarios certificados para la docencia identificados.
Nivel de funcionamiento de los colectivos metodoldgicos en los diferentes
escenarios docentes asistenciales.
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¢ Nivel de vinculacién de los escenarios del segundo nivel de atencién a los
policlinicos y la proyeccién comunitaria.

¢ Nivel de utilizacién de las guias de estudio por cada tema orientadas a la
consulta del texto basico.

Accion No 5. Incorporacidon de los estudiantes y profesores a la pesquisa

activa de la COVID-109.

Objetivo: Sistematizar el dominio de los modos de actuacién profesional,

desde el abordaje de la promocidn de salud y prevencion de enfermedades.

Operaciones:

e Disefiar un programa de capacitacién para estudiantes y profesores sobre
aspectos clinico-epidemioldgicos relacionados con la COVID-19 vy las
medidas de bioseguridad que debian cumplir para evitar el contagio.

e Implementar el programa de capacitacién para estudiantes y profesores.

e Disefiar acciones de promocién de salud sobre COVID-19 y su prevencion
para ser realizadas por estudiantes y profesores

e Implementar las acciones de promocion de salud para ser realizadas por
estudiantes y profesores con la oportuna vigilancia por el médico y
enfermera de la familia.

e Pesquisar diariamente de manera efectiva las viviendas.

e Identificar casos con sintomas respiratorios sospechosos de COVD-19.

e Informar diariamente a los directivos de las areas de salud sobre la
pesquisa realizada.

e Controlar la pesquisa de estudiantes y profesores por directivos del
proceso docente educativo en cada escenario docente.

Indicadores:

e Nivel de satisfaccion de estudiantes y profesores con el programa de
capacitacién sobre aspectos clinico-epidemiolégicos relacionados con la
COVID-19 y las medidas de bioseguridad que debian cumplir para evitar el
contagio.

eNivel de impacto del programa de capacitacion para estudiantes vy
profesores.

eNivel de pertinencia del programa de capacitacion para estudiantes y
profesores.

e Nivel de pertinencia de las acciones de promocién de salud sobre COVID-
19 y su prevencion.

e Cantidad de viviendas pesquisadas.

eCantidad de pacientes identificados con sintomas respiratorios
sospechosos de COVD-109.

¢ Nivel de informacién de la pesquisa realizada.

e Nivel de control de la pesquisa realizada por estudiantes y profesores.

DISCUSION
Resultados de la aplicacion de las acciones estratégicas

Con el propdsito de constatar la funcionalidad de la estrategia disefiada se
procedidé a instrumentar en la practica las acciones estratégicas especificas.
Accion No 1: En la capacitacion de los estudiantes, profesores vy
trabajadores en protocolos para la reduccidn de riesgos de desastres
sanitarios vinculados a la COVID - 19 y en temas de bioseguridad se
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capacité de manera escalonada a todos los sujetos implicados en el proceso

de enfrentamiento a la COVID- 19 de la provincia.

Se capacitd el 100 % de los estudiantes de las carreras de ciencias médicas,

estudiantes de técnicos medios y técnicos superior de ciclo corto de acuerdo

con los perfiles especificos; incluyendo todos los modelos de formacion.

Se capacité ademas a todos los profesores de la Universidad de Ciencias

Médicas en todos los escenarios docentes asistenciales de la provincia, asi

como al 100 % de los directivos docentes y asistenciales.

Se capacitaron también a los trabajadores del turismo, la pesca,

trabajadores por cuenta propia de casas de renta y de otros sectores.

Para ello se disefid, implementé y validé un programa de capacitacién para

estudiantes, profesores y trabajadores, en protocolos para la reduccion de

riesgos de desastres sanitarios vinculados a la COVID - 19 y en temas de

bioseguridad, con muy aceptacién. En el programa se incluyeron temas

actualizados que enviaron sistematicamente de la direccidn de postgrado

del MINSAP y otros aportados por nuestros especialistas.

Algunos contenidos impartidos fueron:

- Aspectos clinicos y epidemioldgicos de la COVID-19.

- Atencién médica en condiciones de la pandemia.

- Medidas de bioseguridad, control y prevencién de infecciones , vigilancia
epidemioldgica, deteccion vy triaje, disposicion final de los desechos

infecciosos

- Diagndstico y gestion, estabilizacién y reanimacion, cuidados intensivos a
pacientes con COVID-19.

La capacitacion fue coherente con cada una de las etapas por las que

transitd la pandemia y con las indicaciones emitidas por el MISAP.

Accion No 2: Adecuaciones al curriculo en todas las carreras de las ciencias
médicas.

Al decir de Alvarez de Zayas ©, “El curriculo es, entonces, todo cuanto una
instituciéon educativa provee, en forma consciente y sistémica, en bien de la
educacion de los estudiantes y, a la vez, del desarrollo material, cultural,
cientifico y técnico de la sociedad en la cual se inscribe, el curriculo refleja
situaciones de la vida real para ocuparse de ellas efectiva y creativamente,
desde una posicién politica emancipadora, es agente de cambio social”.

En tal sentido las adecuaciones al curriculo en funcién de las necesidades de
la sociedad, los colectivos de carreras y el departamento docente
metodoldgico de la Facultad de Ciencias Médicas “Dr. Ernesto Che Guevara
de la Serna” trabajaron arduamente en la planificacién docente y la
determinacion de las esencialidades de los contenidos para el logro de los
objetivos de formacién, acorde a la situacion epidemioldgica de la provincia.
Se elaboraron guias de estudio por cada tema orientadas a la consulta del
texto basico que incluyeron ejercicios de consolidacion y evaluaciones
finales por temas con los tiempos establecidos para la solucién y envio para
evaluacion de las tareas.

La autopreparacion de los estudiantes pudo considerarse aceptable, aunque
se apreciaron aun insuficiencias en los métodos de estudio que hace o
tiende al aprendizaje reproductivo.

Se realizd andlisis metodoldgico del proceso docente, del sistema de
evaluacion y del instrumento evaluativo de las asignaturas con mayores
dificultades.
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Se efectué un programa sistematico de consulta docentes, sistema de
apadrinamiento por estudiantes aventajados y la atencion al estudio
individual y se trabajé en el enfoque del trabajo metodoldgico a nivel de los
colectivos de asignaturas.

La Direccion de Formacion de Profesionales de la Vicerrectoria Académica
implementd las orientaciones metodoldgicas de la resolucion 132 del
MINSAP vy las indicaciones de la Direccién Nacional Médica para reorganizar
y culminar el curso escolar 2020-2021 en las carreras de Ciencias Médicas,
las cuales fueron presentadas y aprobadas previamente a las organizaciones
estudiantiles.

La necesaria descentralizacion de los procesos docentes debido a la
situacion epidemioldgica, la modalidad de educacion a distancia y
semipresencial en asignaturas que requieren presencialidad para el
cumplimiento de sus objetivos, el reajuste de los contenidos de las
asignaturas en menor tiempo del establecido en el programa y el
insuficiente trabajo de los colectivos metodoldgicos en funcion de las nuevas
modalidades de estudio, se mostraron como elementos causales de los
resultados de promocién, que en el contexto de las adecuaciones al
curriculo y la situacidén epidemioldgica, fueron resultados satisfactorios.

Accion No 3: La implementacién de la educacion a distancia mediante el
uso de entornos virtuales de ensefianza - aprendizaje.

Como describen Tejedor S. y coab.’, ante la pandemia global, los paises se
han centrado en garantizar la continuacion del aprendizaje, evitando en lo
posible la interrupcién. Se han tomado medidas como la introducciéon o
ampliacién de las modalidades existentes de educacion a distancia,
proporcionar plataformas en linea, estimular a maestros y administradores
escolares a utilizar aplicaciones, generar y difundir contenidos educativos a
través de la television y otros medios, emplear las aplicaciones ya
existentes de comunicacion.

Cabe tener en cuenta la experiencia anticipada de China. El Ministerio de
educacion de este pais el 31 de enero 2020 lanzd la politica “suspender las
clases sin parar la escuela” y, en la Universidad, “Suspension sin
suspension”. Todo esencialmente a través de la ensefianza digital. Se
reacciond muy rapido ante la pronta suspensién de clases presenciales y ya
el 2 de febrero plataformas digitales comenzaron a ofrecer mas de 24.000
cursos en linea, incluidos 401 cursos experimentales de simulacion virtual 8.
En el curso 2020-2021 motivado por las irregularidades ocasionadas por la
situacion epidemioldgica hubo necesidad de implementar la modalidad de
Educacién a Distancia en las asignaturas que lo permitian, a partir de lo
indicado por el MINSAP, en ese momento fueron ubicados los estudiantes
en todos los escenarios de la provincia segun lugares de residencia,
perfeccionandose la autopreparacion de los que no contaban con las
condiciones de accesibilidad para este tipo de modalidad docente.

Para lograr la calidad de la educacién a distancia, se perfeccioné el trabajo
del Aula Virtual de la catedra de Universidad Virtual de Salud, que incluyé
un programa de capacitacién para estudiantes, profesores y directivos de
todas las carreras, para el acceso y uso del Aula Virtual de Salud; se subi6 a
la plataforma moodle del Aula Virtual todas las asighaturas de todas las
carreras, se incrementd el numero de materiales complementarios,
orientaciones y guias para el estudio individual disponibles en el aula
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virtual, se alcanz6é socializar gran cantidad de contenidos logrando
aumentar la interaccidon de estudiantes y profesores con el Aula Virtual y el
logro de los objetivos propuestos por los estudiantes a través de este
proceso, con gran nivel de aceptacion.

Accion No 4: Descentralizacion del proceso docente educativo a los
escenarios docentes asistenciales de toda la provincia.

La Universidad como instituciéon social es fruto de su época. En Cuba la
Universidad Médica es una concepcidén y no una edificacidn, que existe y se
desarrolla en cada uno de los lugares en que se produce el proceso docente
atencional. No es una Universidad que se integra a los servicios de salud,
sino que existe en ellos, como expresion del desarrollo alcanzado. Esta
desconcentrada, ya que desarrolla sus procesos sustantivos no sélo en sus
instalaciones “centrales”, sino que utiliza los multiples escenarios que le
ofrecen las diferentes instituciones y unidades acreditadas docentemente
del SNS, con énfasis en las de la Atencion Primaria de Salud °.

Se realizd visita de acreditacidon y reacreditacidn a los escenarios docentes
en toda la provincia por parte de directivos de la Direccidon de Formacion de
Profesionales, quedando certificados para asumir la descentralizacidon del
proceso docente educativo,528 Consultorios Médicos de la Familia,5
Hospitales provinciales,19 Policlinicos, 8 Clinicas estomatoldgicas y 279
conjuntos dentales,un CPHE, 11 UMHE, 14 Unidades de Salud Mental, un
Hogar de ancianos, 16 casas de abuelos,6 hogares maternos y 101
farmacias.

Se hizo necesaria la utilizacion predominante de las formas organizativas de
la docencia que promovieran en mayor medida su actividad independiente,
el autoaprendizaje y el aprendizaje desarrollador a través de tareas
docentes, apoyados en guias orientadoras elaboradas por los profesores, asi
como en el empleo de métodos activos en las actividades docentes.

Se organizaron estrategias dentro de los propios territorios, teniendo en
cuenta las caracteristicas de cada uno, para asegurar que los estudiantes de
las distintas carreras recibieran los materiales didacticos elaborados por los
profesores principales de asignaturas y afno, con lo que se garantizaba la
autogestion del conocimiento por parte del alumno.

Accidon No 5: Incorporacién de los estudiantes y profesores a la pesquisa
activa de la COVID-19.

La pesquisa activa en la lucha contra la COVID-19, ha desempefiado un
papel primordial desde los primeros reportes de la enfermedad en Cuba. Los
estudiantes de ciencias médicas de todo el pais han llevado esta tarea con
la mayor de las responsabilidades, dejando atras los miedos y la ansiedad.
Durante este largo periodo, los estudiantes han desarrollado al unisono el
proceso docente-educativo a distancia y las labores de pesquisa, llegando a
los hogares del pueblo cubano con gran empefio y dedicacién 1°,

La pesquisa se inici6 en el mes marzo de 2020, con estudiantes y
profesores de la carrera de Medicina, a la que posteriormente se sumaron el
resto de los estudiantes y profesores de todas las carreras y modelos de
formacién de la Universidad de Ciencias Médicas de Pinar del Rio, la cual se
organizo en cada area de salud acorde a las exigencias de cada territorio.

En este sentido los estudiantes visitaban todas las viviendas asighadas, en
las que desarrollaban charlas educativas sobre la prevencién de la COVID-
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19, la identificacién de sintomaticos respiratorios y la informacion oportuna
al equipo basico de salud para la atencién médica adecuada.

Evaluacion integral de la estrategia.

La evaluacion en esta propuesta se disefid como proceso consciente,
intencionado y dirigido a la solucion de problemas practicos, de forma
sistémica y sistematica en el enfrentamiento a la COVID-19, donde la
actividad cognoscitiva permitidé a los sujetos actuar sobre los diversos
objetos de trabajo de manera interactiva para transformarlos. Mediante ella
se valord lo eficaz, eficiente y efectiva que fue la estrategia institucional de
enfrentamiento a la COVID-19 en la Universidad de Ciencias Médicas de
Pinar del Rio, al aplicarse las acciones estratégicas especificas en aras del
perfeccionamiento al posibilitar la instrumentacion de cambios cuando
fueron necesarios.

La evaluacion se realizé por parte del claustro de profesores y directivos de
la Universidad.

CONCLUSIONES
La estrategia institucional de enfrentamiento a la COVID - 19 se
contextualizd a la situacion epidemioldgica de la provincia y el pais,
garantizando con calidad la continuidad del proceso docente educativo en la
Universidad de Ciencias Médicas de Pinar del Rio.

RECOMENDACIONES
Generalizar la implementacién de esta estrategia a las Universidades de
Ciencias Médicas del pais, en aras de asegurar la continuidad con calidad
del proceso docente educativo de todas las carreras.
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